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| es achats du CNES

Grands objectifs

Fournir des prestations de qualité pour le CNES tout en
visant l'efficacité économique

R
% Saisir les opportunités de développement durable et

d’insertion sociale

Faciliter 'acces des PME aux marchés (allotissement,
GME)

Susciter des offres innovantes (variantes, « achats
innovants »)

]:@[ Créer et maintenir des relations de confiance avec le
§ tissu industriel

En quelques chiffres

0000 | 2500

contrats / an NB de fournisseurs

dont 350 clés du

domaine spatial
Politiques

achats

38 00
des consultations 1 8

intégrant une
disposition
environnementale

Jours de délai moyen
de paiement
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Les achats du CNES

Cartographie 2022

Systeme
d'Information ) .
50/ Systemes Orbitaux
5800

Lanceurs
1900

Base de lancement

(CSG) Activités
11% fonctionnelles /
achats généraux
700
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| es achats du CNES

Des achats soumis au Code de la Coommande Publique

E LES PRINCIPES

Liberté d’acces ala
commande publique

e FEqalité de traitement des
candidats

* J[ransparence des
procedures

* Obijectifs de développement
durable




| es achats du CNES .

Les procédures achat

Fournitures ou Services: 215 k€ Choix de la procédure selon plusieurs parameétres (besoin d’une phase de candidatures,
40 ke Travaux:5,382 M€ d’une négociation selon la prestation envisagée et les possibilités offerte par le CCP
® ' 0 ®

LA PROCEDURE L"APPEL D"OFFRES

ADAPTEE

NEGOCIATION

Publication au JOUE / PF CNES

Délai de réponse 30 jours mini
Aucune phase de négociation
Délai de passation : 3 a5 mois

Modalités de publicité adaptées Négociation sans publicité

ni mise en concurrence
préalables peut étre mise
en ceuvre dans certaines
conditions limitativement
énumérées aux articles
R.2122-1aR. 2122-11 du CCP

Délai de réponse adapté a |'achat

Phase de négociation possible

Délai de passation : 13 2 mois

7 | @cnes



Devenir Titulaire de marchés du CNES

Répondre aux consultations — Conseils

La plateforme de dématérialisation du CNES (profil acheteur) :

https://marches.cnes.fr/

v'Inscription simplifiée

v’ Service d'alertes /sauvegarde de recherche

v’ Vision de I'ensemble des consultations du CNES

v Outil pour les échanges avec les soumissionnaires par messagerie securisée

v’ Bourse a la cotraitance

8 @cnes


https://marches.cnes.fr/

Devenir Titulaire de marchés du CNES

Répondre aux consultations — Conseils

@ Contenu du dossier de mise en concurrence

[DA1]: Le reglement de mise en concurrence et ses annexes:
Annexe 1: Dispositions générales encadrant les consultations du CNES
Annexe 2 : Cadre de réponse

[DA2]: Le cahier des charges techniques

[DA3]: Le projet de contrat

9 @cnes



Devenir Titulaire de marchés du CNES

Répondre aux consultations — Conseils

|Ef Contenu du Reglement de mise en concurrence

2.1
211
212
213
2.2
2.3
2.4

3.1
32

4.1
4.2
4.3
44
4.5
4.6

OBJET DE LA MISE EN CONCURRENCE
SPECIFICATIONS

Spécifications techniques

Allotissement

Offre variante

Exigences minimales

Spécifications contractuelles

Spécifications financieres

Cadre de réponse

CONDITIONS DE CHOIX

Conditions de conformité de I'offre

Criteres de sélection

DEROULEMENT DE LA MISE EN CONCURRENCE
Appel a candidature préalable

Visite de site (le cas échéant)

Remise de I'offre

Négociation de I'offre

Suite donnée ala mise en concurrence - Notification du résultat
Mise au point du marché

Un reglement simplifié
de moins de 10 pages

¢
.« CNEs + - - -

DIRECTION DES ACHATS ET DES RECETTES EXTERNES
S0US-DIRECTION OPERATIONS ACHATS & RECETTES EXTERNES

Réglement de mise en
concurrence

ArpeEL D'OFFRES OUVERT (ADO)

Avis de marché publié au supplément du
Journal Officiel de Union Européenne (JOUE) -

N
Date : f

10 | @ cnes



Devenir Titulaire de marchés du CNES

Répondre aux consultations — Conseils

o
( P l Les formes de participation
AN

= Seule : 'entreprise dispose des capacités et des moyens exigés pour effectuer seule la prestation
=Cotraitance : le groupement momentané d'entreprises (GME) : s‘associer pour consolider la pertinente d’une
candidature (conjoint / solidaire)

Intérét: réunir des compétences et/ou des capacités techniques

= Sous-traitance : pas de lien contractuel entre sous-traitants et le CNES

11 | @cnes



Devenir Titulaire de marchés du CNES

Répondre aux consultations — Conseils

10

@/ Elaborer une offre complete et compétitive

Une lecture attentive du dossier de mise en concurrence afinde:

v'Respecter la présentation requise,

v’ Utiliser les cadres de réponse (décomposition financiére notamment : transparence des prix)

v/ Etablir une proposition technique argumentée > au regard des besoins exprimés et des critéres et
leur pondération [sans copier-coller du cahier des charges Techniques - démonstration illustrée

donnant une réelle valeur ajoutée a la matrice de conformité)

12 | @cnes



Devenir Titulaire de marchés du CNES

Répondre aux consultations — Conseils

EEE Les criteres d’attribution des marchés : Identification de I'offre économiquement la

plus avantageuse

Exemple de critéres (pondération adaptée selon I'achat)

Critére technigue : réponse aux spécifications techniques, crédibilité technique de I'offre et de son planning.
Critere organisation & méthode : plan de qualité et de management, organisation industrielle.

Critére prix : montant global forfaitaire, bordereau des prix unitaires.

Critere social : recrutement de personnel éloigné de | 'emploi / nombre minimal d’heure d’insertion pendant la durée du
marché

Critere développement durable : dispositions prises en matiere de limitation de 'impact carbone, prise en compte du cycle

de vie du produit
13 | @ cnes



Devenir Titulaire de marchés du CNES

Répondre aux consultations — Conseils e Cressengate |

o

BEEI Le critere développement durable - Une pondération minimale de 10 %0

S | Les objectifs CNES visés sont issus du Plan National
B Pour les Achats Durables 2022-2025 (PNAD):

1000/0 des marchés notifiés au cours de I'année
omprendront au moins une considération
nvironnementale FEE.

@ 3090 des marchés comprendront au moins

ne considération sociale. &

14 | @cnes



Devenir Titulaire de marchés du CNES

Répondre aux consultations — Conseils

£3 ) Les éléments d’une candidature compléte (requise dans le cadre de procédures

formalisées)

= Ftre exhaustif dans la fourniture des piéces demandées

= Si des niveaux minimum de capacités sont exigés (qualification, effectifs, CA, etc.): fournir la preuve de la capacité, I'obtenir
éventuellement a plusieurs (GME, sous-traitance)

=les 3 capacités a démontrer : professionnelle (habilitation éventuelle), technique (moyens humains, matériels) et financiere (CA)

= | es conditions de participation doivent étre liees et proportionnées a l'objet du marché ou a ses conditions d’exécution
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Devenir Titulaire de marchés du CNES

lllustration d’une offre de valeur

16 | @ cnes



Devenir Titulaire de marchés du CNES

Les politiques achats majeures en cours

- Ingénierie Bord & Informatique Spatiale (IBIS), période 01/2023-12/2028
- Algorithmie, période 01/2023-12/2026

- Assemblage Intégration Essais (AIE), période 05/2022 - 04/2026

- Ingénierie des Systémes Spatiaux (ISS), période 03/2023 - 02/2027

- Lanceurs/ Transport spatial, période 07/2022 - 06/2026

- Systéme d’Information (Sl), période 12/2020-12/2026

- Télécom, période 07/2022-06/2026

- Politique d'Achats Cybersécurité, période 01/2024-12/2027

Lien vers la page web CNES avec détail des segments et groupements actuellement titulaires :
https://entreprises.cnes.fr/fr/entreprises-partenaires/les-politiques-achats-CNES

17 | @cnes


https://entreprises.cnes.fr/fr/entreprises-partenaires/les-politiques-achats-CNES

Volet spatial de France 2030
Les objectifs du Gouvernement

Moyens : investissement de 1,5 milliards d'euros sur 5 ans.

Renforcer le New Space
francais

Investir sur les technologies
de rupture

Soutenir les acteurs de |a
recherche spatiale

Orienter les investissements sur
les besoins avérés des utilisateurs
/ les marchés porteurs

ACCES A L'ESPACE
CONSTELLATIONS
MARCHES EMERGENTS

SOUTIEN DE L'EXCELLENCE
DE LA RECHERCHE

DUALITE DES APPLICATIONS

OBJECTIF MAJEUF

« accélérer le développement de
la filiere spatiale sur les marchés

émergents (« new space »)

@cnes



Volet spatial de France 2030

Une aouvernance
ministérielle

Un programme piloté, pour le
compte de la Premiere Ministre,
par le SGPI, en liaison avec les
ministeres concernés

Deux modes
d’intervention
complémentaires

pour rénondre aux besoins
de la filiere

Commande publique : achat de
services ou de démonstration de
services (ainsi gu’achats régaliens),
I'utilisateur public servant de client
d’ancrage permettant aux
entreprises de consolider leur
modele et de franchir une étape dans
leur développement.

Aides d’Etat (subvention et avance
remboursable) pour 'amorcage et le
soutien au développement et a
I'industrialisation de technologies de
rupture (R&D)

Une coopération
d’ensemble entre

/7
deux operateurs
Conception et mise en ceuvre
‘ des procédures d'achat de
services et de démonstration
(Appels d’offres).

cnes

avec 'appui de BPI France

Mise en ceuvre des
procédures d'octroi de

® subvention/avance
bpl remboursables (Appels a
projets — AAP)

@cnes



Devenir Titulaire de marchés du CNES

Zoom sur les marchés de R&D
Le processus de contractualisation de la R&D (ou R&T) entre dans la catégorie des
« autres marchés publics » du Code de la Commande Publique.

En synthése, ces marchés respectent les mémes principes fondamentaux avec
des particularités notamment dans la publicité.

* Appel aidées ouvert en permanence avec 3 releves par an 3
donnent lieu a des sélections régulieres.

Appel a propositions :
25 septembre au 5 novembre 2023

* Appels a idées thématiques sous forme de challenge. >

. B ™ Cybersécurité

Challenge RRT Systémes Orbita

&
‘i 1 8
e
oY
<3
sysTEME

L’ensemble des informations sur ces dispositifs, incluant les livres bleus, les themes des
challenges passés, en cours ou a venir, ainsi que le portail de soumission sont disponibles sur la

plateforme =¥ https://rd-cnes.wiin.io/fr/

@n@gct

..Cnes . - - -
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Devenir Titulaire de marchés du CNES

Catalogue des capacités de I'industrie spatiale francaise

https://cnes.fr/fr/french.space.industry.catalogue

Objectif : Référencer et Promouvoir les entreprises
francaises du spatial, notamment a I'export.

Concerne les entreprises francaises ayant une activité
spatiale significative.

Outil de Sourcing avec une fonctionnalité de recherche par
domaines de compétences.

Fiches entreprises téléchargeables renseignées par les
entreprises avec les points de contact.

CATALOGUE ‘=
DES CAPACITES

DE L'INDUSTRIE
SPATIALE »
FRANCAISE

{

Principaux industriels du spatial référencés
248 entreprises dont 191 PME/PME*
80% sont fournisseurs du CNES

Votre entreprise n’est pas référencée
= adresse de contact sur la Page Web

21 | @cnes


https://cnes.fr/fr/french.space.industry.catalogue

Devenir Titulaire de marchés du CNES

@ Label CNES a I'attention des PME
WA

https://entreprises.cnes.fr/fr/entreprises-partenaires/label-cnes-pme

Objectifs
% Mettre en valeur I'expérience acquise par les PME avec le CNES. -

%e\

'S Y ]
+»» Renforcer la crédibilité de leurs offres commerciales. y

= CNES - -

X/

*» Favoriser la diversification a I'export et vers d’autres domaines. T

a 43 ye
by Centre National d"Etudes Spatiales
o the company.

PYTHEAS TECHNOLOGY

Dispositif mis en ceuvre depuis mis-2020

orel Sucnet

“» 51 labels accordés a 38 entreprises.

“» Attestations formelles au format dipléme.

»» Page dédiée sur le site public du CNES avec la liste des labels.

Vous souhaitez solliciter un label PME

X mmunication CNE P, ré X jlaux, ... r les labels.
Co unication CNES (CP, réseaux sociaux, ....) sur les =» adresse de contact sur la Page Web

+» Communication par les entreprises et références dans leurs
offres.
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